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FINANCIEEL VERSLAG

Community Land Trust Brussel is samengesteld uit een
Stichting van Openbaar Nut, als investeringsvehikel en
een vereniging zonder winstoogmerk (vzw), belast met
alle operationele aspecten.

In 2017 ontving de Stichting € 1.970.605 subsidies van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest voor de aankoop
van grond en de bouw van sociale koopwoningen. Voor
de Stichting vormt elk vastgoedproject een budgettair
neutrale operatie: de totale prijs van de woningen
wordt gefinancierd enerzijds door gewestsubsidies
(ongeveer 40%) en anderzijds door de bijdrage van de
kopers (ongeveer 60%).

Wat de vzw betreft, komt de werkingssubsidie van
CLTB overeen met iets meer dan de helft van onze
inkomsten. Daarnaast heeft de CLTB kunnen rekenen
op tewerkstellingssubsidies, subsidies via de wijkcon-
tracten, een subsidie van het Citizendev-project via
Innovis en enkele eenmalige subsidies. De uitgaven van
de werkingsmiddelen zijn voornamelijk gelinkt aan de
personeelskosten.
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Het produceren van woningen blijft dus de hoofdmissie
van CLTB, maar de diversifiéring van onze inkomsten
heeft ons dit jaar toegelaten het accent eveneens te
leggen op onze ledenwerking.

In 2017 heeft de CLTB een financieel evenwicht bereikt
desondanks de te beperkte middelen ten opzichte van
de ontwikkelde activiteiten. Dit is te wijten aan de
beperkte financiéle middelen ten opzichte van onze
activiteiten. Jaar na jaar worden we geconfronteerd met
de moeilijkheid om steeds nieuwe projecten op te star-
ten (jaarlijks 30 nieuwe woningen en dit sinds 2014)
met gewestelijke werkingsmiddelen die niet mee-evolu-
eren met het toenemende aantal lopende projecten. We
hopen dat er, in de reflectie rond onze erkenning die nu
gaande is binnen het Gewest, rekening wordt gehouden
met deze realiteit.

Onze begroting voor 2018 is in evenwicht ondanks

een voorzichtige projectie aan de inkomenskant. Het
team wordt vergroot dankzij een Europees project, ge-
financierd door het programma “Interreg Noord-West
Europa”. Dit project heeft als doel de CLT-projecten in
Noord-West Europa met elkaar te linken en ze te ver-
sterken. We werken samen met de Stad Rijsel, de CLT
van Londen, het Britse National CLT Network, de CLT
Gent en het Fonds Mondial de Développement des Vil-
les (FMDV). Daarbovenop komt nog een aanvullende
steun via het Maribelfonds die toelaat onze administra-
tieve vleugel te ondersteunen met een halftijdse werk-
kracht. Deze steun is welgekomen met het dagelijks
toenemende aantal van onze kandidaat-kopers.
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NIEUWE UITDAGINGEN

CLTB staat voor een paar grote uitdagingen in 2018.

Het wordt onze allergrootste prioriteit om de lopende
projecten tot een goed einde te brengen, zodat de gezin-
nen die vaak al jaren betrokken zijn bij de voorbereiding
ervan binnen afzienbare tijd in hun nieuwe woning
kunnen trekken.

Verder willen we werken aan het optimaliseren van de
manier waarop we onze projecten ontwikkelen. Wat
kunnen we leren uit de lopende projecten, wat liep goed
en wat moeten we aanpassen?

2018 moet ook het jaar worden waarin we werk maken
van de diversificatie van onze inkomsten. De erkenning
die we vorig jaar ontvingen zal ons ongetwijfeld helpen
om nieuwe partnerschappen aan te gaan met schenkers
en investeerders. Daarnaast willen we onze structuur
aanpassen zodanig dat we makkelijker beroep kunnen
doen op private investeerders voor de ontwikkeling van
nieuwe projecten, projecten waarvoor we geen beroep
kunnen doen op gewestelijke huisvestingssubsidies maar
die wel belangrijk zijn voor onze stad.

ZIN OM DE CLTB TE
STEUNEN ?

Dit wordt ook het jaar waarin onze gemeenschapswer-
king op kruissnelheid moet komen. We hopen dat alle
voorbereidende contacten en vergaderingen van vorig
jaar zullen leiden tot nieuwe spannende burgerinitiatie-
ven binnen onze CLT-gemeenschap.

Dit jaar gaat ook ons Europees project van start. Deze sa-
menwerking tussen Europese CLT’s zal het ons mogelijk
maken om te leren van onze collega’s elders in de regio
Noordwest-Europa. Het project wil ook het CLT-model
op de Europese kaart zetten als een manier om bewoners
een centrale plaats te geven bij stadsontwikkeling en
sociale woningbouw.

Tenslotte hopen wij dit jaar samen met de Gewestelijke
overheden te kunnen werken aan een aangepast adminis-
tratief kader om onze werking een solide basis te geven.

Als we daar allemaal in slagen, dan zijn we klaar om de
komende vijf jaar te evolueren van het kleine broertje in
het Brusselse huisvestingslandschap tot een volwaardige
speler. De woningnood blijft groot, wij geloven in het
potentieel van onze aanpak om hierop te antwoorden.
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